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一汽集团发展对外直接投资的重大战略意义

经济学院　赵　涛

一、对外直接投资的内涵

国际货币基金组织（ＩＭＦ）认为：对外直接投资（ＯｖｅｒｓｅａｓＤｉｒｅｃｔＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，ＯＤＩ）是
投资者为了长期获利而对在投资国经济以外的另一国经济中经营的一家企业进行的

投资：投资者的意图在于取得对该企业管理的控制权；通常控制权是建立在所有权的

基础上的，当一个投资者或一个紧密结合的集体在所投资的企业内拥有２５％或者更
多的股份，就可以作为控制所有权的合理标准。因此，国际货币基金组织将统计直接

投资流量的标准概括为：在分支机构的投资；取得直接投资企业的普通股；公司之间的

债权；未分配的赢利。

在学界一般认为，对外直接投资是一国投资者为取得国外企业经营管理上的有效

控制权而输出资本、设备、技术和管理机能等无形资产的经济行为。作为生产资本国

际化实现形式的对外直接投资，具有以下特点：

（一）投资者拥有被投资企业的控制权

这是对外直接投资与对外间接投资之间最根本的区别，也是对外直接投资最突出

的特点。无论投资者采取直接创立独资子公司的方式、购买外国企业股权的方式，还

是通过投入资本或技术与东道国投资者建立合资企业的方式，只有获得了东道国企业

的全部或部分控制权，能够参与企业的生产经营管理，才可以被视为对外直接投资。

西方国家一般将在国外企业拥有１０％以上的股份视为直接投资，有的国家规定为
２５％，还有的国家规定若投资者向被投资企业提供技术或管理人员等，也可视为直接
投资。

（二）能够实现生产要素的跨国流动

在对外间接投资中，从投资国流向东道国的一般只有货币资本，而在直接投资中，

投资者往往要将生产设备、技术、管理技能、人力资本等生产要素引入被投资企业，从

而引发实体生产要素的国际流动。对于投资者来说，这可以使其生产要素得到更高的

配置效率并提高在东道国的竞争优势；对东道国来说，能够达到引进国外设备和技术、

促进技术进步、提高企业管理水平的目的。

（三）投资周期长、风险大

进行对外直接投资的投资者，一般要直接参与被投资企业或公司的经营和管理，
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并在直接获取其营业收益的同时，承担企业经营的最终责任和风险。同时，直接投资

涉及企业的建设与长期经营，因此投资周期往往较长。投资责任的加大和周期的延

长，都会增加投资者的投资风险。当然，从东道国的角度来看，由于直接投资周期长，

短期内波动性较小，又不形成本国的外债负担，恰恰是一种风险较低的外资引进方式。

（四）对外直接投资主要通过跨国公司进行

对外间接投资的主体多种多样，可以是厂商，也可以是国家、个人或金融机构等，

但对外直接投资的主体基本上就是跨国公司。据统计，目前全球对外直接投资总额

中，至少有９０％是由跨国公司进行的。同时，对外直接投资本身也是形成跨国公司的
前提条件。

关于对外直接投资的本质，有的学者强调“经营资源”，尤其是企业的无形资产。

例如，日本学者原正行（１９９２）认为，ＯＤＩ是企业特殊经营资源在企业内部的国际转
移；另一位日本学者小岛清（１９８７）认为，ＯＤＩ是以经营管理上的技术性专门知识为核
心。有的学者则强调“控制权”。例如，Ａ．Ｇ．肯伍德和 Ａ．Ｌ．洛赫德（１９９２）认为，ＯＤＩ
是指一国的某公司在另一国设立分支机构，或获得该国某企业的控制权。相关国际机

构、政府部门与理论界，如联合国跨国公司与投资司、国际货币基金组织、世界贸易组

织（ＷＴＯ）、美国商务部等，认为对外直接投资与对外间接投资的根本区别在于是否获
得被投资企业的控制权，因为ＯＤＩ所形成的无形资产处于核心地位，而货币资本则处
于非常次要的地位，只能进行间接投资，所以，ＯＤＩ不仅直接参与经营管理，而且其直
接目标就是获得被投资企业的控制权。基于此，笔者认为，ＯＤＩ是指一国或地区企业
通过垄断优势（主要表现为无形资产）的国际转移，获得部分或全部外国企业控制权，

以实现最终目标和直接目标高度统一的长期投资行为。

二、一汽集团发展ＯＤＩ的重大战略意义
一汽集团发展ＯＤＩ的战略意义是多方面的，它对一汽集团在更大范围、更广领域

和更高层次上参与国际经济技术合作和竞争，在更广阔的空间里进行经济结构调整和

资源优化配置，更好地从全球获取资金、技术、市场、战略资源，提高技术开发和自主创

新能力，拓展一汽集团发展空间，提升一汽集团的国际竞争力，在激烈的国际竞争中掌

握主动权、增强一汽集团发展的动力和后劲，促进一汽集团的长远发展，都具有非常重

要的长远战略意义。

（一）一汽集团发展ＯＤＩ，有利于一汽集团在全球范围内获取能源资源，在国际能源
资源分配中争取一个更加有利的战略态势

能源资源是现代经济社会发展的基础，是经济社会发展的重要制约因素。以美国

为代表的西方发达国家，一直努力实施全球资源战略，鼓励本国公司到海外勘探开发

矿产。其实质是以国家支持为后盾，以跨国公司为主体，开拓地缘区位优势，优化资源
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配置，以获取质优价廉的矿产资源，保证本国资源需求。

我国地大物博，资源丰富，但由于人口众多，主要能源资源的人均占有量都大大低

于世界平均水平。我国煤炭人均占有量为世界平均水平的７０％，耕地人均占有量为
世界平均水平的４０％，水的人均占有量为世界平均水平的２５％，天然气人均占有量为
世界平均水平的６．５％，石油的人均占有量为世界平均水平的６．１％。改革开放特别
是２０世纪９０年代以来，我国的能源生产大幅度提高，一次能源生产总量翻了一番。
但是，随着我国经济持续快速发展，工业化、城镇化进程加快，居民消费结构升级换代，

能源需求不断增长，加上我国能源生产和使用仍然粗放，一些高耗能行业发展过快，能

源利用效率较低，能源供需矛盾对我国经济社会发展的制约作用越来越大。２１世纪，
我国经济仍将保持较高增长速度，各种能源资源的消耗量将进一步增长，能源资源形

势将更为严峻。能源资源的这种国情，迫切需要在能源资源的发展方面有战略考虑。

在这方面，除了坚持节约高效、科技先行、多元发展等之外，积极地发展ＯＤＩ，扩大对外
投资，加强国际能源资源合作，使我国在全球范围内获取能源资源，在国际能源资源分

配中争取一个更加有利的战略态势，应当成为我国能源发展战略的一个重要组成部

分。这也是一汽集团发展 ＯＤＩ的重要战略意图。为了确保我国经济社会的持续发
展，我们在资源的开发利用上，必须充分运用国内、国际两种资源、两个市场，必须加大

利用国外资源的工作力度。这是关系我国也是一汽集团长远发展的大计，一定要不失

时机地加以推进。

（二）一汽集团发展ＯＤＩ战略，有利于逐步形成一汽集团自己的跨国经营，使一汽
集团获得重要的国际市场份额，拓展一汽集团发展空间，提升一汽集团的国际竞争力

２０世纪９０年代以来，随着经济全球化进程的加快，一个世界性的社会化大生产
网络已经形成。在此基础上形成的跨国公司在世界经济活动中的作用日益增强。跨

国公司作为经济全球化的一个主要载体，是全球化时代配置资源的主体，是各国参与

国际经济竞争的主力部队。它利用对核心技术、品牌、国际营销网络等垄断性资源的

控制，在全球市场获取利益。跨国公司控制了全世界生产的 ４０％，贸易的 ５０％至
６０％，技术贸易的６０％至７０％，对外直接投资的７０％，技术专利的８０％。这种发展趋
势表明，国与国之间的经济竞争越来越表现为各国跨国公司之间的竞争，一个国家的

经济实力和国际竞争力，越来越集中体现在跨国公司的实力和竞争力上。一个国家的

经济要提高国际竞争力，关键是要提高企业的竞争力。西方发达国家的企业特别是跨

国公司，都具有强大的实力。正是因为跨国公司在全球化时代具有巨大的竞争优势，

在企业层面，实现国际化经营日益成为企业的战略选择；在国家层面，越来越多的国家

认识到发展基于本国的跨国公司的重要性。

相对于跨国公司和跨国投资的迅猛发展趋势，我国对外投资与引进国外投资的数

量和规模相比也很不相称。从长远看，要更有力地开展国际竞争，我们必须形成一批
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有国际竞争能力的大型企业和跨国公司。在国际市场竞争的风浪中，大型企业和跨国

公司是航空母舰，具有强大的生存和发展能力。我们应该抓住一切机遇，通过投资办

厂和开展各种各样的经济技术合作，努力形成和发展壮大一批中国式的跨国公司。这

是我们扩大对外开放，增强经济实力和国际竞争力，经受住经济全球化的各种挑战和

考验，使我国真正成为经济强国的迫切需要。

（三）一汽集团发展ＯＤＩ战略，有利于一汽集团更好地吸收外国先进技术，提高技术
开发和自主创新能力；有利于一汽集团主动地在更广阔的空间进行产品结构调整，

提升一汽集团在国际产业分工中的地位

随着经济全球化发展速度的加快，越来越多的国际投资理论研究者认识到：发达

国家的跨国公司向发展中国家直接投资所转移的并不是他们的先进技术，而是已标准

化的或即将淘汰的技术，其目的在于维护和增强其垄断优势。我国几十年引进外资的

实践，也印证了这样一个事实。改革开放以来，一汽集团积极吸收外来资金，在学习和

借鉴国外先进技术和管理经验，提升企业技术素质方面取得了很大成就。但是，也有

一个事实不能忘记，那就是发达国家对华投资的技术外溢效应很低。发达国家跨国公

司对技术含量较高的对华投资一直倾向于采用独资方式，技术保密措施极为严格。必

须清醒地认识到，世界上有些最先进的技术是买不来的。相比之下，鼓励我国企业对

外直接投资，是获得国外先进技术更为有效的途径。我们通过自己的跨国公司在发达

国家高新技术企业和研究机构聚集区进行研究与开发性投资，设立境外企业，既可以

利用发达国家的科技人才资源，又能够最大限度地获取发达国家技术集聚区所产生的

溢出效应，同时还能将大量技术信息和产业信息及时传递到国内。这样，一方面有利

于一汽集团及时了解世界前沿技术动态，增强研究开发与自主创新的能力；另一方面，

有利于一汽集团进行产品结构调整。在我国成为“世界工厂”，对外贸易依存度超过

７０％的情况下，通过提高引进外资质量和扩大对外投资两个轮子，主动地在更广阔的
空间进行产业结构调整，向产业链高增值环节迈进，提升我国在国际产业分工中的地

位，无疑是一个极端重要的战略选择。

（四）对外直接投资能够减少贸易顺差

改革开放后，我国提出利用外资的发展战略，导致资本引进与对外投资、商品出口

与资本输出的比例严重失调。虽然对外投资和使用外资的年增量差额和累计差额在

逐步减少，但在绝对额上与吸引外资数额差距巨大，比例仍然过低。

国家统计局和商务部公布的数据显示，２０１０年我国累计吸收外资１０５７．４亿美
元，同比增长１７．４％，首次突破千亿美元，而同期我国累计实现非金融类对外直接投
资５９０亿美元，同比增长３６．３％，共对１２９个国家和地区的３１２５家境外企业进行了
直接投资，对外投资流量再创历史新高。从以上数据我们可以计算得出：２０１０年，对
外投资额与吸引外资额比例为１∶１．７９倍，差额达４６７．４亿美元。海关总署公布的数
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据显示，２０１０年我国外贸出口额为１．５８万亿美元，据此我们可以得出，２０１０年我国对
外直接投资额只有我国外贸出口额的１／２７，外汇储备仍旧连年增加，贸易顺差也逐年
扩大。出口的迅速增长，导致我国经常账户的高额顺差；而对外直接投资发展较慢，不

能发挥其平衡国际收支的巨大作用，也成为导致资本账户顺差大幅度增加的重要原

因。高额的经常账户和资本账户顺差增加了人民币升值的压力，使出口成本相对提

高，给商品出口带来困难，加剧了我国与主要贸易伙伴国之间的贸易摩擦。因此，大力

发展对外直接投资是减少贸易顺差、平衡国际收支的迫切需要。

（五）大力发展对外直接投资能够在货币升值形势下减少外汇储备缩水损失

我国的外汇储备因为连续贸易顺差而逐年增加，从而增加了资金的闲置成本和外

汇，而在人民币升值预期情况下，大量的国际游资涌入国内，又加剧了国际收支的顺差

及我国外汇金融市场的不稳定性，外汇储备不断缩水。

从２００５年我国实行“有管理的浮动汇率制度”以来，美元对人民币汇率持续贬
值，２０１０年１２月３１日美元兑人民币的中间价已经跌至６．６２２７元，如果以此次汇率
制度改革前汇率基本盯住美元时的汇率１∶８．２７计算，人民币也已经升值２４．８７％。
人民币升值一方面提高了我国出口商品的成本，另一方面也使我国巨额的外汇储备随

之同比例缩水，按２０１０年外汇储备额２．８万亿美元计算，我国外汇储备共缩水６９６３．
６亿美元。当前，人民币进一步升值的可能和外汇储备进一步缩水的威胁还在加大。
从另一方面看，贸易顺差、人民币升值和充足的外汇储备是我国经济实力不断增强、对

外开放水平日益提高的重要标志，充足的外汇储备是我们国内发展和参与对外经济活

动的有力保证。人民币升值提高了人民币的购买能力，增强了我国对外投资能力。我

国巨额外汇储备也为大力发展对外直接投资提供了条件。大力发展对外投资，减少外

汇储备，同时也减少货币升值带来的外汇储备缩水的损失，是人民币升值情况下的理

性选择。总之，大力发展对外直接投资是我国解决国际贸易和国内发展过程中产生的

矛盾的有效手段，是我国也是一汽集团竞争力提高后的必然选择，是人民币升值情况

下的理性选择，一汽集团应努力发展对外直接投资，努力成为有竞争力的国际企业

集团。
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